
www.euroforum.de/gf-konzern

S E M I N A R E  2 0 2 3

GMBH- 
GESCHÄFTSFÜHRUNG  

IM KONZERN 

B A L A N C E  H A LT E N  Z W I S C H E N  M U T T E R -  U N D  T O C H T E R I N T E R E S S E N 
I N  B E W E G T E N  Z E I T E N

Sehr wertvolle und inhaltlich  
perfekt auf die Zielgruppe  

zugeschnittene Veranstaltung.
M a r k u s  H e i l i g 

Te n n e c o P ow e r t r a i n  S e a l i n g  &  G a s ke t s
[e h .  Te i l n e h m e r]



2 Tage bzw. 4 Vormittage,  
die wichtig für Sie sind
Lebendiges und praxisnahes Wissen für Geschäftsführer:innen  
konzernverbundener GmbHs

Die Inhalte werden tagesaktuell an die laufenden Entwicklungen angepasst. 

Gerade in bewegten Zeiten kann die Führung einer konzernabhängigen GmbH brisant 
sein. Die Muttergesellschaft verfolgt nicht zwingend die gleichen Interessen wie die 
Tochtergesellschaft. Der Gesellschaftsvertrag der vom Geschäftsführer geleiteten 
Gesellschaft ist häufig an die Konzernlage angepasst. Sie aber sind den Interessen 
Ihrer GmbH, nicht denen der Mehrheitsgesellschaft verpflichtet. Dies birgt Konflikt-
potenzial für Sie und kann zu unüberschaubaren Haftungsverhältnissen bis hin zur 
Strafbarkeit führen.  Mit dem Wissen aus diesem Seminar können Sie problematische 
Situationen erkennen und erfolgreich damit umgehen.

Die kompetenten und erfahrenen Referenten vermitteln Ihnen die Sicherheit, die 
Sie für die Herausforderungen als Geschäftsführer:in im Konzern benötigen.

Haftungsrisiken und Konfliktepotenziale  
auf den Punkt gebracht

Bewährt gut

Seriös und erfahren

Dokumentiert

Direkter Kontakt zu den Experten

Sie erhalten einen praxisnahen und komprimierten Überblick über die 
wichtigsten Themen für Geschäftsführer:innen im Konzern: Spannungsfelder 
ausloten und Spielräume erweitern.

Seit 17 Jahren vertrauen zahlreiche Geschäftsführer:innen auf dieses  
Seminar und bewerten es mit der Bestnote 1,0.

Das erfahrene Referententeam hält dieses Seminar regelmäßig, ist ein-
gespielt, immer up-to-date und kennt die aktuellen rechtlichen Fallstricke  
in Ihrer Position genau.

Umfangreiche Seminarunterunterlagen dienen Ihnen langfristig als Ratgeber  
im Alltag.

Auf Ihre Fragen erhalten Sie unmittelbar Antworten. Nutzen Sie auch die 
Gelegenheit, mit den Referenten im Vorfeld oder im Nachgang zum Seminar 
Ihre konkreten Problematiken zu besprechen.

Ihre Vorteile:  
Live wie digital

Ein Muss für Geschäftsführer einer GmbH

R e n é P ü c h n e r,  G e s c h ä f t s f ü h re r,  C a p r i  S u n Ve r t r i e b s  G m b H



Worum geht es konkret?

GmbH-Geschäftsführer:in im Konzern —  
Zwischen Mutter- und Tochterinteressen

 » Besonderheiten des Vertragskonzerns
 »  Bedeutung von Beherrschungs- und 

Gewinnabführungsverträgen 
 » Besonderheiten des faktischen Konzerns
 » Die jeweilige Stellung und Rolle der Geschäftsführung 
 » Abhängigkeitsverhältnisse im Konzern
 » Typische Interessenskonflikte aus der Praxis:

• Geschäftsführer:in mit beschränkter Handlungsfreiheit 
•  Die deutsche Geschäftsführung im Spannungsverhältnis mit 

der ausländischen Konzernleitung 

Dr. Constantin Axer
Rechtsanwalt und Partner,  
Seitz Rechtsanwälte Steuerberater, Köln

Welche Rechte, welche Pflichten  
gegenüber Tochter und Mutter?

Rechte und Pflichten der Tochter-Geschäftsführung
 »  Pflichten der Tochter-Geschäftsführung versus Weisungsrecht 

der Muttergesellschaft
 »  Wann liegt eine wirksame Weisung vor?
 »  Die Pflicht zum Schutz der Interessen der eigenen GmbH  

gegenüber den Interessen des Konzerns
 »  Weisungen des Mutterkonzerns an die eigenen Mitarbeiter:innen 
 »  Autonomiebereiche der Tochter-Geschäftsführung
 »  Die besten Verteidigungsstrategien gegen haftungsträchtige 

Weisungen 
 »  Informationsrechte, Berichtspflichten 
 »  Installation von Risikofrüherkennungs- und 

Risikomanagementsystemen
 »  Besondere Risiken bei doppelter Geschäftsführerfunktion

Dr. Constantin Axer

Rechte und Pflichten der Mutter-Geschäftsführung
 »  Umfang und Ausübung der Leitungsmacht 
 »  Weisungen und deren Durchsetzung
 »  Unternehmerischer Haftungsfreiraum:  

Die Business Judgement Rule 
 »  Berücksichtigung der Belange der Tochtergesellschaft 
 »  Verpflichtung zur Ausübung der Kontrolle
 »  Die Besonderheiten des Aufsichtsrats als Kontrollorgan
 »  Wirksame Instrumente zur Ausübung von Kontrolle und 

Leitungsmacht
Dr. Constantin Axer

Das Wesentliche zum Dienstvertrag

Inhalt des Dienstvertrages — Was ist wichtig?
 »  Bestellung zum Geschäftsführer und Abschluss eines 

Dienstvertrages
 »  „Aufstiegsfälle“: Die Herausforderung vom leitenden 

Angestellten zum Geschäftsführer
 »  Wichtige Regelungen im Dienstvertrag

• Vergütung
• Dienstwagen
•  Wettbewerbsverbot 
•  Versorgungszusage 
•  Versicherungen 
•  Laufzeit des Vertrages

 »  Anstellungsverhältnis und Entsendungsverhältnisse zu 
Konzerngesellschaften im Ausland („Konzerndimensionalität“) 

Dr. Frank Merten
Rechtsanwalt und Partner,  
Gleiss Lutz, Stuttgart

Beendigung des Dienstvertrages —  
Was müssen Sie beachten?

 »  Abberufung und Kündigung Kündigungsschutz für 
Geschäftsführer:innen?

 »  Tipps und Tricks für Abfindungsverhandlungen 
 »  Wichtige Regelungen im Aufhebungsvertrag

Dr. Frank Merten

BLOCK I BLOCK II

I H R E G E S C H Ä F T S F Ü H R E R KO L L EG : I N N E N E M P F E H L E N D I E S E S S E M I N A R : 

Ein Muss für Geschäftsführer einer GmbH

R e n é P ü c h n e r,  G e s c h ä f t s f ü h re r,  C a p r i  S u n Ve r t r i e b s  G m b H

Zeitrahmen – Präsenz

1. TAG
9:00 Uhr  Check In
9:30 Uhr  BLOCK I
13:00 Uhr  Business Lunch
14:00 Uhr  BLOCK II
18:00 Uhr  Ende des ersten Seminartages

Im Anschluss Networking-Drink am Seminarort.

2. TAG:
9:00 Uhr  BLOCK III
13:00 Uhr  Business Lunch
14:00 Uhr  BLOCK IV
17:30 Uhr  Ende des Seminars



Haftung – wo liegen die Gefahren?

Die persönliche Haftung der Geschäftsführung im Konzern
 »  Die Haftungsgrundsätze: Haftungsrisiken und Haftungsumfang
 »  Die Haftungsbeziehungen zwischen Mutter- und  

Tochtergesellschaft 
 »  Die Haftung gegenüber der Gesellschaft und gegenüber  

Dritten 
 »  Ressortaufteilung, Haftung und Organisationsverschulden 
 »  Haftung für Verfehlungen von Mitarbeiter:innen
 »  Aktuelle Compliance-Anforderungen und Haftungsrisiken 
 »  Besondere Haftungsrisiken in der Krise und in der Insolvenz 
 »  Bedeutung und Formen des Cash Pooling 

Dr. Daniel Grewe LL.M
Rechtsanwalt und Partner,  
Seitz Rechtsanwälte Steuerberater, Köln

Und wenn doch etwas schief geht? 
Bericht aus der D&O-Praxis

D&O als eierlegende Wollmilchsau?
 »  Arten und Funktionsweisen
 »  Was geht? Was geht nicht? Beliebte Missverständnisse
 »  Schadenerfahrung: Worauf müssen Sie achten?
 »  Bedingungshighlights
 »  Empfehlungen für mehr Sicherheit 

Franz Held
Senior Executive Advisor,  
VOV D&O Consulting GmbH 

Unternehmenskauf – und dann?

Rechte und Pflichten der Geschäftsführung beim 
Unternehmenskauf

 »  Informationsrechte und -pflichten gegenüber dem  
neuen Eigentümer 

 »  Mitwirkungspflichten und Haftung gegenüber dem  
alten Eigentümer 

 »  Haftung gegenüber dem neuen Eigentümer
 »  Besonderheiten beim Management Buy Out
 »  Die Rolle der Geschäftsführung im Rahmen einer Due Diligence

Dr. Daniel Grewe LL.M

Risikofaktoren im Steuerrecht

Risiken für die Geschäftsführung im Konzern durch das 
Steuerrecht Teil 1 — Beim nationalen Konzern

 »  Steuerliche Besonderheiten: Ein Überblick 
 »  Gewinnabführungsverträge und Organschaft 
 »  Betriebsaufspaltung
 »  Steuergefahren bei Leistungsbeziehungen innerhalb  

des Konzerns 
 »  Steuerfolgen von Umwandlungsmaßnahmen
 »  Steuerliche Haftungsgefahren bei Aufgabenverlagerung  

innerhalb des Konzerns

Risiken für die Geschäftsführung im Konzern durch das 
Steuerrecht Teil 2   — Beim internationalen Konzern 

 »  Steuerliche Besonderheiten bei Aktivitäten im Ausland
 »  Verrechnungspreise und Dokumentationspflichten
 »  Funktionsverlagerung ins Ausland 

Dr. Klaus Olbing
Rechtsanwalt und Fachanwalt für Steuerrecht, 
Streck Mack Schwedhelm, Berlin

BLOCK III BLOCK IV

I H R E G E S C H Ä F T S F Ü H R E R KO L L EG : I N N E N E M P F E H L E N D I E S E S S E M I N A R : 

Empfehlenswert, denn man bekommt Einblicke 
in alle relevanten Themen eines GF

T i m B e h re n s ,  A i r b u s  D S A i r b o r n e  S o l u t i o n s  G m b H

Zeitrahmen – digital:

1. TAG 8:30 – 13:00 Uhr  Block I
2. TAG 9:00 – 12:30 Uhr  Block II
3. TAG 8:30 – 13:00 Uhr  Block III
4. TAG 9:00 – 12:30 Uhr  Block IV

Bleiben Sie informiert
Nachhaltig und auf Sie persönlich zugeschnitten 

Helfen Sie uns dabei, Sie über die 
richtigen Kanäle zu den passenden 
Veranstaltungen zu informieren. Einfach 
QR-Code scannen und Ihre persönliche 
Kenn-Nummer eingeben, die Sie auf der 
Rückseite der Broschüre finden.



Präsenz oder online?  
Sie haben die Wahl.

Sehr praxisorientiertes und gut durchdachtes  
Seminar mit sehr guten Referenten.  

Eine absolute Empfehlung
O l i ve r  K r ö l l , 

G E T R AG F o r d Tr a n s m i s s i o n s  G m b H
[e h .  Te i l n e h m e r]

Mögen Sie eine inspirierende Auszeit vom (Home-)Office in einer schönen Location 
und Gespräche mit Kolleginnen und Kollegen face-to-face? Oder bevorzugen Sie Ihre 
Weiterbildung online an einem Ort Ihrer Wahl, mit Zeitgewinn, ohne Reisekosten und 
zum reduzierten Digitalpreis?

Wählen Sie Ihren Wunschtermin

Präsenz

»  25. und 26. April 2023, Düsseldorf
  Handelsblatt Media Group, Toulouser Allee 27, 40211 Düsseldorf 

Übernachtungsmöglichkeiten unter: https//hotelmap.com/MLTL6

» 23. und 24. Mai 2023, Berlin 
 Pullman Berlin Schweizerhof, Budapester Straße 25, 10787 Berlin

» 19. und 20. September 2023, Hamburg 
  Ameron Hotel Speicherstadt Hamburg, Am Sandtorkai 4, 20457  Hamburg 

Übernachtungsmöglichkeiten unter: https://hotelmap.com/MJ9WG

» 17. und 18. Oktober 2023, München
 Hotel Excelsior, Schützenstraße 11, 80335 München

Digital

» 24. bis 27. Januar 2023

» 28. Februar bis 3. März 2023

» 14. bis 17. November 2023 

» 5. bis 8. Dezember 2023 

Wie Sie sich auch entscheiden: Sie buchen eine erstklassige Weiterbildung  
mit zahlreichen Möglichkeiten zur Interaktion und zur Vernetzung – on- oder offline.



Präsenz-Ticket: 2.200 €*
Digital-Ticket: 1.350 €*

*  Alle Preise pro Person zzgl. MwSt. Im Preis sind umfassende digitale Seminarunterlagen enthalten. 
Sie können jederzeit ohne zusätzliche Kosten eine:n Ersatzteilnehmer:in benennen. 

 
Unsere ausführlichen Teilnahmebedingungen finden Sie unter: www.euroforum.de/agb

TECHNISCHER ABLAUF UND SYSTEMANFORDERUNGEN 
Das Online-Seminar findet im Internet, live und interaktiv statt.  
Wir verwenden hierfür die Zoom Software. Hinweise zu den  
Systemanforderungen finden Sie hier.

IHR PLUS 
Als Teilnehmer:in unserer Euroforum-, Handelsblatt- oder CTI- stellen wir Ihnen den Handelsblatt 
Business Zugang für 4 Wochen kostenfrei zur Verfügung. Als Teilnehmer:in einer Wirtschafts-
Woche-Veranstaltung erhalten Sie 4 Wochen kostenfrei den digitalen Zugang zur Wirtschafts-
Woche. Das Angebot endet automatisch. Sie erhalten die Zugangsinformationen per E-Mail von 
der Handelsblatt GmbH. Zu diesem Zwecke leiten wir Ihre Kontaktdaten an die Handelsblatt 
GmbH weiter. Diesem kostenfreien Service können Sie natürlich jederzeit widersprechen.

Abonnieren Sie den monatlichen E-Mail-Newsletter und erhalten Sie aktuelle und interessante  
Informationen zu Ihren Schwerpunktthemen:  www.euroforum.de/newsletter

Euroforum Deutschland GmbH, Postfach 11 12 34, 40512 Düsseldorf

INFOLINE 

+49 211 8874-3359
Haben Sie Fragen zu dieser Veranstaltung? 
Wir helfen Ihnen gerne weiter

KUNDENBERATUNG UND ANMELDUNG

Imke Jürgens
anmeldung@euroforum.com

TERMINE
24. bis 27. Januar 2023 (digital) [P1108091]
28. Februar bis 3. März 2023 (digital) [P1108093]
25. und 26. April 2023, Düsseldorf (Präsenz)  [P1108094]
23. und 24. Mai 2023, Berlin (Präsenz)  [P1108095]
19. und 20. September 2023, Hamburg (Präsenz) [P1108173]
17. und 18. Oktober 2023, München (Präsenz) [P1108174]
14. bis 17. November 2023 (digital) [P1108175]
5. bis 8. Dezember 2023 (digital) [P1108176]

ADRESSE AKTUALISIEREN? 
Wir nehmen Ihre Adressänderung gerne telefonisch oder  
per E-Mail auf: +49 211  8874-3333, info@euroforum.com. 

Sie haben das Recht, der Ver wendung Ihrer Daten zum Zweck  
der Direktwerbung jederzeit zu widersprechen. Zudem sind Sie 
berechtigt, Auskunft der bei uns über Sie gespeicherten Daten zu 
beantragen sowie bei Unrichtigkeit der Daten die Berichtigung  
oder bei unzulässiger Datenspeicherung die Löschung der Daten  
zu fordern. Unseren Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter:

Datenschutzbeauftragter c/o Euroforum Deutschland GmbH, 
Toulouser Allee 27, 40211 Düsseldorf 

Ihnen steht des Weiteren ein Beschwerderecht bei der  
Aufsichtsbehörde zu.

KENN-NUMMER:

Jetzt online anmelden:
www.euroforum.de/gf-konzern
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