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Verschaffen Sie sich ein solides
betriebswirtschaftliches Fundament

Als Geschaftsfuhrer:in missen Sie die finanzielle Situation Ihrer GmbH jederzeit im Blick haben und die entsprechenden
Instrumente des Finanzmanagements kennen, um das Unternehmen fir die Zukunft strategisch richtig aufzustellen.
Unsere erfahrenen Referenten wissen aufgrund ihrer taglichen Beratungspraxis genau, worauf es fir Sie als Geschafts-
fuhrer:in in finanzwirtschaftlicher Sicht ankommt. Sie kdnnen prazise einschatzen, welche Risiken hier bestehen, die aber
im Zuge des operativen Geschafts allzu oft Gbersehen werden.

Sie erhalten an 4 Vormittagen bzw. 2 Prasenztagen das notige Know-how, damit Sie

» im Gesprach mit Ihren kaufmannischen Kolleg:innen kompetent sind.

» das Finanzmanagement in Ihrer GmbH noch besser einordnen und beurteilen konnen.

» mit den betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der GmbH und deren Aussagekraft vertraut umgehen.
» lhre betriebswirtschaftlichen Entscheidungen sachgerecht und souveran vertreten konnen.

Sichern Sie lhre unternehmerische Existenz mit unentbehrlichen Kenntnissen
im betrieblichen Finanzmanagement.




lhr Referententeam

Dr. TeBmar von Bonin
Verwaltungsrat der
Paul-Lechler-Klinik

Prof. Dr. Carsten Padberg

Professur fur Steuern, Rechnungswesen und
Controlling, Fachhochschule der Wirtschaft
(FHDW), Paderborn

Bernd Heesen, Ph. D.
Griunder und Inhaber,

ABH Partner Financial Advisory & Training

Minchen/Marktschellenberg

Dr. Andreas Leimbach
Geschaftsfuhrender Gesellschafter,
SolarKapital GmbH, Frankfurt/Main

Prof. Dr.-Ing. Martin Schreiber
Professur fur Betriebswirtschaftslehre,
Fachhochschule Munster

Sie haben die Wahi:

Inspirierende Auszeit vom
(Home-)Office in entspannter
Atmosphare vor Ort mit
Gesprachen face-to-face
oder

Digitale Teilnahme mit
Networking-Maoglichkeiten in
Breakout-Sessions in [hrem
gewohnten Umfeld zum
reduzierten Preis




ZEITRAHMEN
DIGITAL

26. BIS 29. APRIL 2022,
JEWEILS 8:30 BIS 12:30

ZEITRAHMEN
PRASENZ

1. TAG
AB 8:30 CHECK IN
9:00 BLOCK 1
12:45 BUSINESS LUNCH
14:00 BLOCK 2
18:00 ENDE DES ERSTEN
SEMINARTAGES

Im Anschluss Networking-
Drink am Seminarort.

2. TAG
8:30 BLOCK 3
13:00 BUSINESS LUNCH
14:00 BLOCK 4
17:45 ENDE DES
SEMINARS

Inr Programm

Block T und 2

Bilanz, Rechnungslegung, Finanzierung

Funktionen, Instrumente und Grundbegriffe des
Jahresabschlusses
HGB nach BilMoG, Internationale Standards (IFRS)
Das Zusammenspiel von Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung:
Darstellung der Erfolgs- und Ertragslage
Aufwendungen und Ertrage als periodisierte
Auszahlungen und Einzahlungen
Aufbau und Struktur, Gesamtkosten- bzw.
Umsatzkostenverfahren
Problempositionen

Erfolgsanalyse
Jahresuberschuss, Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
Erfolgsspaltung und Ergebnisquellenanalyse:
Betriebsergebnis, operatives Ergebnis,
Finanzergebnis, Bewertungsergebnis
Neuere Kennzahlen: EBIT, EBITA, EBITDA
Rentabilitatsanalysen, Umsatzrendite,
Return on Investment

Die Aktivseite der Bilanz als Abbildung
der Vermogenslage

Aufbau und Inhalt der Bilanz

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze:
Vorsichtsprinzip, Realisations- und
Imparitatsprinzip, Going-Concern

Erst- und Folgebewertung: Hochstwerte,
Abschreibungen, Zuschreibungen

Kritische Vermodgenspositionen: Immaterielle
Vermogensgegenstande, Geschafts- und
Firmenwerte

Die Passivseite der Bilanz als Abbildung
der Finanzierung der Gesellschaft

Die Kapitalstruktur: Eigen- und Fremdkapital
Die besondere Bedeutung des Eigenkapitals als
Haftungssubstanz

Zukunftsvorsorge durch Ricklagen und
Ruckstellungen, Unterschiede und Gemeinsam-
keiten, Wirdigung

Verbindlichkeitsanalyse: Verschuldungsgrad,
,2goldene Bilanzregel® und Fristenkongruenz



Inr Programm

Block 3

Kosten & Controlling

Finanzrechnung Kostenrechnung — Kostentransparenz im Fallstudie zur Vollkostenrechnung
Cashflow-Ermittlung, Innenfinanzierungspotenzial, Unternehmen schaffen
dynamischer Verschuldungsgrad Zielsetzung und Rolle des Controllings Controlling — das Unternehmen
Der Cashflow als Erfolgsindikator und Uberblick tber die Aufgaben im Controlling gewinnorientiert steuern
Krisenfriherkennungssignal Grundbegriffe und Ziele der Kostenrechnung Deckungsbeitragsrechnung:
Kapitalflussrechnung, Fondsveranderungs- Analyse von Kostenstrukturen: Grundlage fur
rechnung, Ursachenrechnung, Interpretation Kostenartenrechnung Sortimentsentscheidungen
Steuerung von Bereichskosten: Break-Even-Analyse
Prof. Dr. Carsten Padberg | Kostenstellenrechnung Make-or-Buy-Entscheidungen
E;‘;Leﬁ(f;:;g;Slzegg:”wifggﬁgﬁiﬁ%ﬁ; t;r;%;ggtrnollmg, Produktkalkulation und -erfolgsrechnung: Unternehmensplanung und Budgetierung
Kostentragerrechnung Vergleich von Plan- und Ist-Zahlen:

Abweichungsanalyse
Management Reporting
Unternehmenssteuerung mit Kennzahlen

Finanzierungsinstrumente und -strategien
Unternehmensstrategie und Liquiditat
Schaffung und Erhaltung von
Verschuldungsspielraumen
Diversifizierung von Finanzierungsquellen
Risikomanagement ¢ & & & o o
Optimierung der Kapitalkosten

Prof. Dr.-Ing. Martin Schreiber

Dr. Andreas Leimbach
Geschaftsfihrender Gesellschafter, SolarKapital GmbH, O O o o O O
Frankfurt/Main




Inr Programm

Professur fur Betriebswirtschaftslehre,
Fachhochschule Munster

Block 4

Risikomanagement & Steuerhaftung

Investitionsrechnung und -bewertung
Grundlagen der Investitionsbewertung
Statische und dynamische Verfahren der
Investitionsrechnung
Anwendung in der Praxis und Problembereiche
(Szenario- und Sensitivitatsanalysen,
Entscheidungsbaume etc.)

Weitergehende Auswertungen: Periodische
Renditen (CAGR), Interner Zinsfuld (IZF),
Break-Even (BE)

Management betrieblicher Risiken und

Krisenfriiherkennung
Risikomanagement-Organisation und -Prozess,
Systematisierung von Risiken
Kennzahlenorientierte Friherkennung von Risiken
Instrumente zum aktiven Management von
(Finanz-)Risiken

Bernd Heesen, Ph.D.
Griunder und Inhaber, ABH Partner Financial Advisory & Training
Minchen/Marktschellenberg

Haftungsrisiko fiir Geschaftsfiihrer:innen
aus verpassten Vorsteuer-Riickfiihrungen

Nichts ist unmoglich: Zustandig fir alle
denkbaren Steuer- und Abgabenarten
Steuerhaftung im Lebenszyklus der
Gesellschaft bis zur Insolvenz
Rechtsschutz gegen den Haftungsbescheid
Richtig delegieren: Entkommen Sie dem
Organisationsverschulden!

So bekommen Sie die Haftungsrisiken

in den Griff

Dr. TeBmar von Bonin
Verwaltungsrat der Paul-Lechler-Klinik

WERFEN SIE AUCH EINEN BLICK IN
UNSER KOSTENLOSES E-BOOK FUR

DIE GMBH-GESCHAFTSFUHRUNG UND
INFORMIEREN SIE SICH UBER AKTUELLE
TRENDS UND ENTWICKLUNGEN.

GMBH-_
GESCHAFTS-
FUHRUNG -

P devy= 2o - oy ol whil®s



https://www.euroforum.de/landingpages-euroforum/gmbh-geschaeftsfuehrer-2021/index.php

Jetzt anmelden:

www.euroforum.de/finanzwissen

DIGITAL TICKET: 1.300 € p.P. zzgl. MwSt. [P1107972]
PRASENZ TICKET: 2.200 € p.P zzgl. MwSt. [P1108025]

Im Preis sind ausfiihrliche, digitale Seminarunterlagen enthalten.
Sie konnen jederzeit ohne zusatzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer benennen.
Unsere ausfuhrlichen Teilnahmebedingungen finden Sie unter: www.euroforum.de/agb

VERANSTALTUNGSORT

Das Prasenzseminar findet in der Handelsblatt Media Group statt:
Toulouser Allee 27, 40211 Dusseldorf
Ubernachtungsmaglichkeiten finden Sie hier:

Finanzwissen fiir Geschaftsfiihrer Hotels - 2022

TECHNISCHER ABLAUF UND SYSTEMANFORDERUNGEN
Das Online-Seminar findet im Internet, live und interaktiv statt (Zoom-Software, Teilnahme auch
browserbasiert moglich). Wir verwenden hierfiir die Zoom-Software. Hinweise zu den Systemanforderungen finden Sie hier:

IHR PLUS

Als Teilnehmer:in unserer Euroforum Veranstaltungen erhalten Sie von uns den Handelsblatt Business Zugang fuir 4 Wochen kostenfrei.
Das Angebot endet automatisch. Sie erhalten die Zugangsinformationen per E-Mail von der Handelsblatt GmbH. Zu diesem Zwecke leiten
wir lhre Kontaktdaten an die Handelsblatt GmbH weiter. Diesem kostenfreien Service kdnnen Sie natdirlich jederzeit widersprechen.

NEWSLETTER

Abonnieren Sie den monatlichen E-Mail Newsletter und erhalten Sie aktuelle und interessante Informationen
zu lhren Schwerpunktthemen: www.euroforum.de/newsletter
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INFOLINE

+49 211 8874-3599

Haben Sie Fragen zu diesem Seminar?
Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Kundenberatung und Anmeldung
Imke Jlrgens

+49 211 8874-3599
anmeldung@euroforum.com

Inhalt und Konzeption

RAin Nicole Biren-Lorenz
Seminar Director ,
nicole.bueren-lorenz@euroforum.com L |



https://hotelmap.com/hotels/MGJ5C
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