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Intelligente Losungen fur Transformation und Sanierung
Impulse, Analysen, Keynotes, Interviews, Diskussionsrunden und Best Practice aus
Politik und Wirtschaft

08:30

Check-In

EINFUHRUNG

09:00

Begrullung und Einfihrung durch den Moderator
Carve Out als Sanierungsalternative in Transformation

. B
Dr. Burkard Gépfert LL.M.

Rechtsanwalt und Partner,
KLIEMT.Arbeitsrecht

Gesellschaftlicher Kontext

09:10

| IMPULS

Carve-Out als Teil der Sanierung
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Professionelles Stakeholder Management
Betriebsunfall: Vor, wahrend und nach der Umsetzung

s

Dr. Sven Prifer
Partner, Allen & Overy LLP

09:30
| DISKUSSION
9
e I- A N
Dr. Sven Prifer Henning Block
Partner, Allen & Overy LLP Managing Director, Rothschild

=y
)’
7

Oliver Bialowons
Geschaftsfuhrender Gesellschafter, Nolte
Industrie Holding

09:50

| IMPULS

6o
Janos Goenczoel
European Managing Partner, Brunswick

Group
10:00

| DIALOG

5 ;,,.:1
by ' ‘
Michael Leppek Janos Goenczoel
ehemaliger 1. Bevollmachtigter und European Managing Partner, Brunswick
Geschaftsfuhrer, 1G Metall Augsburg Group
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i

Dr. Burkard Gépfert LL.M.
Rechtsanwalt und Partner,
KLIEMT.Arbeitsrecht

Focus Day | 11. Mai 2022 gyl

NETWORKING Pause

Carve Out Management

Focus Day | 11. Mai 2022 RRKIY

| UBERBLICK

Steuerlicher Teilbetrieb

|

Dr. Alexander Witfeld

Rechtsanwalt / Steuerberater, Flick Gocke
Schaumburg Rechtsanwalte
Wirtschaftsprifer Steuerberater
Partnerschaft mbB

Focus Day | 11. Mai 2022 R

| BEST PRACTICE

Financial Reporting

ﬁ
¥R

Moritz Timothy Gartner
Head of Accelerating Impact Programm,
Siemens Energy

Focus Day | 11. Mai 2022 RREE:!Y
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| SONDERTHEMA

Betriebspacht und TSA

4@h

T

Dr. Peter Hellich
Rechtsanwalt, Taylor Wessing
Partnerschaftsgesellschaft mbB

Focus Day | 11. Mai 2022 P4

Erfolgreiche Carve-Outs in einer disruptiven Welt

Jens Haas Dr. Stefan Ohl
Managing Director, AlixPartners Managing Director, AlixPartners

Focus Day | 11. Mai 2022 JPiiy)

| SONDERTHEMA

Betriebsrenten

o

Gundula Dietrich
Partner - Head of Wealth Germany, Aon

Focus Day | 11. Mai 2022 gPiI\

Fragen

Focus Day | 11. Mai 2022 JEH

Mittagspause

Risk management im Carve Out Prozess

4/23



Focus Day | 11. Mai 2022 gE:X[¢

| BEST PRACTICE

Herausforderungen fur HR: Erfahrungen aus eigener digitaler Transformation bei
Atos Deutschland

dn

Udo Littke
Geschaftsfuhrer, Atos Deutschland

Focus Day | 11. Mai 2022 RE:%1

| BEST PRACTICE

HR Carve-out Management

Dr. Burkard Gépfert LL.M.
Rechtsanwalt und Partner,
KLIEMT.Arbeitsrecht

Focus Day | 11. Mai 2022 gF:X.¥

| ANALYSE

Sanierungsfahigkeitspriifung - Uberlebensfahigkeit Stand Alone

l@?i ‘@-

Volker Riedel Matthias Mdller
Geschaftsfuhrender Gesellschafter, Dr. Mitglied der Geschaftsleitung, Dr.
Wieselhuber & Partner GmbH Wieselhuber & Partner GmbH

Focus Day | 11. Mai 2022 RERIY

| BEST PRACTICE

Probleme und Alternativen des Carve-out im Automotive Sektor
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A

Peter Wiegand

Partner, Global Head of Automotive
Restructuring, KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Focus Day | 11. Mai 2022 R

Fragen

Focus Day | 11. Mai 2022 gE¥-¥

Networkingpause

Carve Out und dann...

Focus Day | 11. Mai 2022 RI5#10

| BEST PRACTICE

Carve-out als M&A-Target

) ]

Dr. Ralf A. Pampel
Managing Director/Geschaftsfuhrer, Co-Head
Metzler Corporate Finance, B. Metzler GmbH

Carve-Out in Krisensituationen

Focus Day | 11. Mai 2022 R[5l

| BEST PRACTICE

Carve-out in Krisen aus Bankensicht
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Holger Rabelt
Director Group Risk Management,
Commerzbank AG

Focus Day | 11. Mai 2022 R[50

Sind finanzerfahrene CEOs die besseren Krisenmanager?

b 4

Sebastian Urthaler

Master in Corporate Performance &
Restructuring, Frankfurt School of Finance &
Management

Focus Day | 11. Mai 2022 RFHu,

| ANALYSE

Lessons-Learned: Carve-outs in der Insolvenz

Katharina Gerdes
Partner, BRL Boege Rohde Luebbehuesen

Focus Day | 11. Mai 2022 i1y

| SONDERTHEMA

Shareholding as a Service” (ShaaS)

a A

Dr. Sylwia Maria Bea Dr. Florian Dausend

Partner, Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fur Managing Partner, Cornelius Treuhand
Handels- und Gesellschaftsrecht, Norton

Rose Fulbright LLP

Focus Day | 11. Mai 2022 R¥a=lt,

7/23



Fragen

18:00

Zusammenfassung und Verabschiedung durch den Moderator

d. N
Dr. Burkard Gépfert LL.M.

Rechtsanwalt und Partner,
KLIEMT.Arbeitsrecht

19:00

Drinks & More im Hilton Frankfurt fur alle Referent:innen und Teilnehmer:innen

YOUNG LEADERS in Restructuring | 11. Mai 2022 nachmittags

Krise 2022: Branchen im Focus

Die Restrukturierungs- und Sanierungsexperten schauen, in welchen Branchen sich
strukturelle Probleme manifestieren und schlagen Lésungen vor.

‘.Qh o = |

o/

Dr. Nefail Berjasevic EMBA, LL.M. (NYU) Dr. Hans-Joachim Berner
Rechtsanwalt, Attorney-at-Law (New York), Partner, Fachanwalt fur Insolvenzrecht,
Partner, Oppenhoff WILLMERKOSTER Rechtsanwilte

Insolvenzverwalter

A

Daniel Herper, LL.M. Robert Reifeld LL.M. corp. restruc.
Rechtsanwalt, Partner, FPS Fritze Wicke Rechtsanwalt, Partner, WELLENSIEK
Seelig Partnerschaftsgesellschaft von Rechtsanwalte Partnerschaftsgesellschaft
Rechtsanwélten mbB mbB
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2

Marion Rodine
Rechtsanwaltin, RUNKEL Rechtsanwaélte

Young Leaders | 11. Mai 2022 RE:El

Empfang mit Kaffee und Tee

Young Leaders | 11. Mai 2022 REZE

Beginn Young Leader Session

Vorstellung der einzelnen Branchen

Young Leaders | 11. Mai 2022 REX

<.

Dr. Jonas Steeger
Grunder, Nordantech

Kaffeepause, Networking mit den Teilnehmern des Focus Day Carve-out

Young Leaders | 11. Mai 2022 RI#1y

Vorstellung der Nordantech-Studie

Young Leaders | 11. Mai 2022 Rl

Panel-Diskussion uber die einzelnen Branchen, die Implikationen der Pandemie und
des Ukraine-Konflikts und die Auswirkungen auf zukunftige Restrukturierungen

Young Leaders | 11. Mai 2022 RV

Ende der Young Leader Session

Young Leaders | 11. Mai 2022 REZ10

Young Leader Networking Dinner in der Frankfurter Botschaft
AnschlieBend Drinks & More im Hilton Frankfurt

Jahrestagung | 12. Mai 2022
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Tag der Wirtschaft “Bereit fur neues Denken”

Das folgende Programm ist vorlaufig, zahlreiche Unternehmensberichte befinden
sich in Anfrage

Jahrestagung | 12. Mai 2022 JEXil¢]

Empfang mit Kaffee und Tee

Jahrestagung | 12. Mai 2022 Y]

Film Handelsblatt Restrukturierung 2022

Jahrestagung | 12. Mai 2022 [}

BegruBung durch das Handelsblatt und den Moderator

3

RO

Dr. Burkard Gépfert LL.M. Ina Karabasz
Rechtsanwalt und Partner, Leiterin Journalismus Live, Handelsblatt
KLIEMT.Arbeitsrecht

Jahrestagung | 12. Mai 2022 RS

| KEYNOTE

Aktuelle politische und wirtschaftliche Lage

N.N. Handelsblatt Redaktion

Jahrestagung | 12. Mai 2022 il5=5)

| KEYNOTE

d’h

Thorsten Kramer
Vorstandsvorsitzender, Lausitz Energie
Bergbau AG, Lausitz Energie Kraftwerke AG
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10:15

| IMPULS

Sustainability im Unternehmen - bereit fur neues Denken (Arbeitstitel)

Vera Hahn

SVP, Head Corporate Sustainability Public
Affaires, Science & Sustainability Corporate
Sustainability, Bayer Aktiengesellschaft

Erfolgreich aus der Corona-Krise kommen

10:35

| IMPULS

Die Spatfolgen der Corona-Krise und der Ukraine-Krieg - eine Studie zu
Herausforderungen fur Unternehmen und Finanzierer

PLogS
Dr. Lutz Jade
Leiter Restrukturierung, Oliver Wyman

10:50

| PANEL-DISKUSSION

Erfolgsgeschichten bei der Bewaltigung der Corona-Krise in verschiedenen
Branchen

Moderation: Dr. Lutz Jade

'l
3 )

A b V) 4

Dr. Lutz Jade Carsten Beissel

Leiter Restrukturierung, Oliver Wyman CFO, VOSS Automotive GmbH
A
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§l

Thomas Dippold
Mitglied des Vorstandes, SGL Carbon

Kerstin Erbe
Geschaftsfuhrerin fur das Ressort
Produktmanagement, dm-drogerie markt

a g

4 .
Dr. Andreas Pres Joern Trierweiler
Partner and Founder, PRESPARTNERS CEO, E3 Group, VIR
11:20
| INTERVIEW
‘\'{n

Wolfram Simon-Schréter
Vorstand, Zeitfracht Gruppe

11:30

Pause

Transformation: Geschaftsmodelle langfristig erfolgreich gestalten

12:00

| IMPULS

Vorgehensmodelle und operative Ansatze/Beispiele

Best Practice Erfahrungen

Fallstricke und Herausforderungen

Erfolgsfaktoren fur eine dauerhafte Veranderungsbereitschaft

A

Karsten Schulze
Senior Partner | Vorstand, FTI-Andersch

12/23



12:15

| DISKUSSION

* Schwerpunkt der Diskussion liegt v.a. auf dem Umgang mit externen und internen
Veranderungen, gemachten Erfahrungen und eingeleiteten Mal3nhahmen sowie dem
notwendigen Kulturwandel in den Organisationen.

Moderation: Stephan Lechel

o s
Stephan Lechel Dagmar Rehm
Senior Partner, FTI-Andersch Aufsichtsrat, Kénig & Bauer AG

i

Michael Eigner Alexander Nieswandt
CEO, Bayern-Fass Rekonditionierungs GmbH CEO WhiteWall Media GmbH, CEO LUMAS Art
Editions GmbH

12:45

| IMPULS

Zeit fur Spielveranderer - Transformationsdynamik an der Schnittstelle
unternehmerischer Herausforderung und Mitbestimmung

R

Thomas Schlomski
Geschaftsfuhrer, Kemper & Schlomski GmbH

13:05

Mittagspause

14:00

| CAFE KRISE

Prof. Dr. Lucas F. FIother im Gesprach mit Denise Schindler

13/23
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\J
Prof. Dr. Lucas F. Fl6éther

Rechtsanwalt, Fachanwalt fur Insolvenzrecht,
Partner, Fl6ther&Wissing

Strategien fur Businessplane

fi

Denise Schindler

3x World Champion | 4x Paralympic Medalist
| Keynote Speakerin, Moderatorin, Top-
Athletin!, Expertin fir die Themen: Inklusion,
Motivation, Diversity, Mindset, Change,
Teambildung, Resilienz und Veranderungen

14:20

| PANEL

Post Covid - Back to Normal

Herausforderungen fir hochverschuldete Unternehmen

Dr. Michael F. Keppel
Partner, THM Partners GmbH & Co KG

Vertreter aus Banken und Investoren befinden sich in Anfrage

14:50

| ANALYSE

Refinanzierungen im Spannungsfeld zwischen ESG und M&A

L
Britta Hibner

Geschaftsfiuhrende Gesellschafterin, Hibner
Management GmbH

Sanierungspraxis

15:10
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| CASE STUDY

Restrukturierung in regulierten Branchen: Case Study zur Insolvenzplansanierung der Abellio
Rail Baden-Wiirttemberg GmbH mit Ubernahme durch das Land als Aufgabentrager

&
atn A
Ministerialdirektor Berthold Friel3 Dr. Ute Jasper

Ministerium fiir Verkehr Baden-Wiirttemberg  Partnerin, HEUKING KUHN LUER WOJTEK

2
“

Prof. Dr. Georg Streit
Partner, Heuking Kiihn Lier Wojtek

15:40

Erfolgreiches Stakeholder Management in Turnaround-Situationen

a@h “A

Markus Schmid Johann Stohner
Managing Director (Business Unit CRO- Managing Director (Business Unit CRO-
Services), Alvarez & Marsal Services), Alvarez & Marsal
16:00
| IMPULS

Wege aus der Lieferkettenproblematik

Dr. Wolf-Rudiger von der Fecht

Partner, Rechtsanwalt und Steuerberater,
VON DER FECHT & PARTNER, Rechtsanwalte
& Steuerberater, PartG mbB.

16:20

Pause

15/23



Personal

Jahrestagung | 12. Mai 2022 RICE={V)

| UBERBLICK

Interimsmanager und CRO als Baustein des Erfolgs in der Eigenverwaltung

A

Stefan Sanne
Head of Turnaround & Restructuring,
Partner, Financial Advisory, Deloitte

Jahrestagung | 12. Mai 2022 RFA 1Y)

| BEST PRACTICE

Rechtliche Anforderungen an den Internationalen Personaleinsatz (nicht nur) im
Rahmen von Restrukturierungen

o K,

‘a
Dr. Christian Bitsch Dr. Michael R. Fausel
Partner, Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Partner, Rechtsanwalt, Dipl.-Verwaltungswirt
Arbeitsrecht, BLUEDEX PartG mbB (FH), BLUEDEX PartG mbB

Jahrestagung | 12. Mai 2022 REl]

| IMPULS

Wissenstransfer in Restrukturierungen- ein oft unterschatzter Prozess

Christine Lutz
Gesellschafterin, endee Natural Dialogs
GmbH

Jahrestagung | 12. Mai 2022 RS
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| DISKUSSION

Labor Relations durch schwierige Transformationsphasen fihren - Lessons
Learned

{ dh

Christine Lutz Corinna Schittenhelm
Gesellschafterin, endee Natural Dialogs Chief Human Resources Officer, Schaeffler
GmbH AG
~
< R

Ralph Wangemann
Geschaftsfuhrer Human Resources und
Arbeitsdirektor, Opel Automobile GmbH

Weitere Unternehmensvertreter aus dem Bereich Personal befinden sich in Anfrage

18:05
Fragen

18:15
Ende

19:00

Abendveranstaltung im Palmengarten

Jahrestagung | 13. Mai 2022 | 9.30 - 16.00 Uhr

RE-FINANZIERUNG

Im aktuellen Restrukturierungsumfeld und als notwendige Voraussetzung fur
Transformation

17/23



Impulse, Analysen, Keynotes, Interviews, Diskussionsrunden und Best Practice aus Politik und
Wirtschaft

Jahrestagung | 13. Mai 2022

Vorsitz

A

Prof. Dr. Michael H. Grote
Leiter des Frankfurt Institute for Private
Equity and M&A, Frankfurt School of Finance

Jahrestagung | 13. Mai 2022 JEXilv)

Check-In

Jahrestagung | 13. Mai 2022 gois&l1]

Begrullung durch den Moderator

A

Prof. Dr. Michael H. Grote
Leiter des Frankfurt Institute for Private
Equity and M&A, Frankfurt School of Finance

EinfGhrung

Jahrestagung | 13. Mai 2022 Jii&5)

| ANALYSE

Das Insolvenz-Paradox: Die deutsche Wirtschaft wahrend der Pandemie

Prof. Dr. Steffen Muller

Leiter der Abteilung Strukturwandel und
Produktivitat, Leibniz-Institut fur
Wirtschaftsforschung Halle (IWH)

18/23



09:55

| DISKUSSION

Ausblick auf die nachsten 2-3 Jahre: Wie entwickeln sich die Transformation im
Hinblick auf Restrukturierung und Finanzierung?

/Zinsentwicklung/Inflation/Fakten und Schwerpunkte/Branchen

gy

fﬁ d |

Markus Cichy, LL.M Sven Guckelberger
Syndikusrechtsanwalt, Leiter Reaktives Global Head Risk Management Workout,
Lieferantenrisikomanagement und LBBW Landesbank Baden-Wirttemberg

Bieterkartelle, Volkswagen Konzerneinkauf

-
- -

Dr. Wencke Mull Dr. Alexandra Schluck-Amend

Regional Head Special Risk Managment Rechtsanwaltin, Partnerin und Leiterin des
(Central, North, Eastern Europe, Russia & Geschaftsbereichs Restrukturierung und
CIS), Atradius Kreditversicherung Insolvenz, CMS Deutschland

Rahmenbedingungen

10:20

| IMPULS

ESG verandert die Nachhaltigkeitsstrategien der Finanzierer

£

Dr. Ingo Garczorz
Partner in Financial Advisory, Beratung
Regionalbanken, Deloitte Deutschland

10:40
| DISKUSSION
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Wie gehen Banken, Investoren und Finanzierer mit den neuen Vorgaben in der
Praxis um? Welche Auflagen stellen sich an Restrukturierungskonzepte

Moderation: Stefan Sanne

A

Stefan Sanne
Head of Turnaround & Restructuring,
Partner, Financial Advisory, Deloitte

/.

ol
Jan Grof3

11:00
Fragen

11:10
NETWORKING Pause

11:40

| BEST PRACTICE DISKUSSION

£
‘ =

Arndt Geiwitz
Geschaftsfuhrender Gesellschafter, SGP
Schneider Geiwitz

‘\7/.

Wolfram Simon-Schréter
Vorstand, Zeitfracht Gruppe

Lol
oy
s

Markus Bolder
ehemaliger personlich haftender
Gesellschafter, Bankhaus Lampe KG

-

Martin Seimetz

Managing Director, Commerzbank AG
Corporate Clients Lending Risk & Resource
Steering

=
ardh
Dr. Daniel Heine

Managing Director, PATRIMONIUM ASSET
MANAGEMENT AG

20/23



Jahrestagung | 13. Mai 2022 RPA[Y)

Immobilien neu denken - Wie man Steine restrukturiert

f

Antje Mertig
Geschaftsfuhrerin, Steinberg Real Estate
Management GmbH

Jahrestagung | 13. Mai 2022 i)

| CASE STUDY

-

Dr. Arno Haselhorst
Managing Partner, Haselhorst Associates
GmbH

Jahrestagung | 13. Mai 2022 RPX&=V]

Networking Lunch

Werkzeugkasten

Jahrestagung | 13. Mai 2022 RER:]

| INSIGHTS

Die Rolle des IDWS6 im Rahmen von ESG und aktuellen Marktentwicklungen

Florian Rieser
Partner, Restructuring, KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jahrestagung | 13. Mai 2022 REXlY)

| ANALYSE

21/23



Ist StaRUG das Instrument, das wir uns erhofft haben?

@.

Daniel Friedemann Fritz Sarah Wolf
Partner, Restrukturierung und Rechtsanwaltin, Partnerin, Fachanwaltin fur
Insolvenzrecht, Dentons Europe LLP Insolvenzrecht, Anchor

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

14:20

Die Restrukturierung eines Schuldscheindarlehens

\ fy"-

Alexandra Moéller Dr. Eva Reudelhuber
General Counsel Germany, CaixaBank, S.A. Partner, Gleiss Lutz
Zweigniederlassung Deutschland

RE-Finanzierungsstrategien

14:40

| BEST PRACTICE

Nachhaltige Losungen fur Mittelstands-Restrukturierungen: Strategische Special
Situations Investments durch Family Offices

5

ol v
Ralf Ehret
Geschaftsfuhrer, MPC Quayside Investors
GmbH
15:00
| DISKUSSION

Restrukturierung in der Bankenpraxis- Lessons Learned

22/23



aeh
) .
Dr. Thomas Dohrmann Britta Habekost

Chief Credit Officer, Hamburg Commercial Bankdirektorin, Head of Restructuring,
Bank AG Norddeutsche Landesbank

.4

Dr. Wolfgang Richter
Director/FVP Credit Risk Management, KfW

Jahrestagung | 13. Mai 2022 g1

Fragen

Jahrestagung | 13. Mai 2022 R3]

Ende
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Jahrestagung

Restrukturierung

Bereit fiir neues Denken

Jetzt online anmelden unter
www.handelsblatt-restrukturierung.de

DIGITAL-TICKET:
JAHRESTAGUNG + FOCUS DAY / 11. bis 13. Mai 202

PRASENZ-TICKETS:

JAHRESTAGUNG / 12. und 13. Mai 2022

JAHRESTAGUNG + YOUNG LEADERS EVENT (Altersgrenze 45) / 11. bis 13. Mai 2022
JAHRESTAGUNG + FOCUS DAY / 11. bis 13. Mai 2022

FOCUS DAY / 11. Mai 2022

YOUNG LEADERS EVENT (Altersgrenze 45) / 11. Mai 2022

* Alle Preise pro Person zzgl. MwSt. Im Preis ist eine ausfiihrliche, digitale Tagungsdokumentation enthalten.

Sie kdnnen jederzeit ohne zusatzliche Kosten eine:n Ersatzteilnehmer:in benennen.
Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen finden Sie unter: www.euroforum.de/agbh

Ihr Plus: Als Teilnehmer:in unserer Handelsblatt Veranstaltung erhalten Sie von uns den Handelsblatt
Business Zugang fiir 4 Wochen kostenfrei. Das Angebot endet automatisch. Sie erhalten die Zugangs-
informationen per E-Mail. Diesem kostenfreien Service kdnnen Sie natirlich jederzeit widersprechen.

Abonnieren Sie den monatlichen E-Mail Newsletter und erhalten Sie aktuelle und interessante
Informationen zu lhren Schwerpunktthemen: www.euroforum.de/newsletter

P1200905

Haben Sie Fragen zu dieser Veranstaltung?
Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Ralf Ernst
anmeldung@euroforum.com

Leonie Harmal
Event Production Lead
|.harmal@handelsblattgroup.com

Berit van Geul
Head of Sales Events
b.vangeul@handelsblattgroup.com

11-13
Mai
2022

Frankfurt
+ digital

Hilton Frankfurt City Centre,
HochstraBe 4, 60313 Frankfurt am Main

Im Tagungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmer-
kontingent zum ermaRigten Preis zur Verfligung. Bitte
nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel
unter dem Stichwort ,Handelsblatt-Veranstaltung” vor.

Wir nehmen lhre Adressédnderung gerne telefonisch
oder per E-Mail auf:
+49 211 8874-3333, info@euroforum.com

Sie haben das Recht, der Verwendung Ihrer Daten zum
Zweck der Direktwerbung jederzeit zu widersprechen.
Zudem sind Sie berechtigt, Auskunft der bei uns iiber Sie
gespeicherten Daten zu beantragen sowie bei Unrich-
tigkeit der Daten die Berichtigung oder bei unzuldssiger
Datenspeicherung die L6schung der Daten zu fordern.
Sie konnen unseren Datenschutzbeauftragten unter:

Datenschutzbeauftragter
c/o Euroforum Deutschland GmbH,
Toulouser Allee 27, 40211 Disseldorf

erreichen. Ihnen steht des Weiteren ein Beschwerde-
recht bei der Aufsichtsbehdrde zu.
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